
富贵险中求？
从商变伤，从贪变贫？



执法 防范 教育

Three-Pronged Strategy

SPRM/ MACC

• 侦查贪污罪犯
• 执行贪污案件调查

• 检测管理及程序上的贪污漏洞
• 给予防范贪污建议

• 为大众提供反贪讯息
• 获取公众配合，携手支持反贪

三管齐下打击贪污



大马反贪会

被社会监督
MEKANISME ‘CHECK 

AND BALANCE’
防范贪污顾问局

S13 MACC ACT 2009

肃贪特别
委员会

S14 MACC ACT 

2009

运作评估小组 投诉委员会
S15 MACC ACT 2009

咨询与防范贪污小组



SPRM/ MACC

三权分立原则

大马反贪会
没有检控权

反贪会接获投报

反贪会
进行调查

总检查署 – 提控
法庭 – 审讯



no. 年份 情报/投报 调查档案 逮捕人数 检控

1 2017 420 112 166 66

2 2018 852 155 184 42

3 2019 675 184 255 39

4 2020 1,126 212 242 74

5 2021 1,067 199 240 101

总数 4,140 862 1,087 322

大马反贪会调查数据

2017年至2021年与私营公司有关的贪污统计数据



何谓

贪污
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SPRM/ MACC



SPRM/ MACC

贪污
任何人提供/给予或接受

（贿赂）以促使对方进行

或不进行某个与职务有关

的行为。





给予贿赂
大马反贪会法令第 16(b) 及 17(b)条文



行贿真实案例

越南老板承认贿赂

APMM
• 登嘉楼，2017年11月27日 – 越南船
只老板被判处RM50万令吉罚款和6

个月监禁，罪名是向马来西亚海事
执法局（APMM）Kemaman海事基
地主任行贿10万令吉。

• 此贿赂金的目的是想换取释放根据
1985年《渔业法》第8（a）条扣押
的2艘越南渔船。



•麻坡, 18 Disember 2018 - 化肥厂
经理被判处7天监禁和RM30,000罚
款。

•向国内贸易和消费部助理执法官员
行贿RM5,100的罪行。(KPDKK).

•行贿以作为不对付无准证储存/拥有
预定管制货物（1961年《供应管制
法》第20（1）条）。

行贿以避免无证储
存受管制物品而遭
受对付

行贿真实案例



• 怡保，8月19日 一名建筑承包商因涉及行贿
被判处3个月监禁和罚款RM15,000（或5个月
监禁）。

• 他向怡保土地局办公室的官员行贿RM3000，
以便不对他无合法执照的砂石处理公司采取
行动。

承包商行贿

监禁 3 个月



贪污因素

01

受贿者行贿者 回报/奖赏贿赂 犯罪意图



贪污刑罚（第24条文）

HOTEL

• 不超过20年监禁
• 及罚款不少过贿赂金的5倍，或

RM10,000视何者为高



贪污方程式

权力 + 机会 – 诚信

= 贪污



SPRM/ MACC

贪污

礼物
有可能变成



接受礼物也犯法?

《刑事法典》第165条
公务员即使在没有作出相应答复情况下收到
贵重物品也可归类为属于犯法。尤其是与他
职务上有来往关系的一方。

判刑：2年监禁或罚款或两者兼施。



大马反贪会法令第17A条文
商业组织罪行（企业责任）



• 这法令的修改已于 2020年6

月1日开始执行.

• 大马政府已给予商业组织两
年的宽限期，以配备适当及
充足的程序

大马反贪会法令
第17A条文



3
目标

• 促进无贪污的商业环境。

• 鼓励所有商业组织采取合理和相称的措施

，以确保其业务不涉及任何贪污活动。

• 促进良好治理并鼓励遵守相关反贪法律。

(大马反贪会法令
第17A条文)



拥有相关法律条文的其他国家：

• Section 7, UK Bribery Act 2010

• Foreign Corrupt Practices Act of 1977 
(FCPA)



根据《 Companies Act 2016 [Act 777 》注册成立的企业（例如Sdn

Bhd，Berhad）

根据《 Limited Liability Partnership Act 2012 [Act 743] 》注册的企
业

根据《 Partnership Act 1961 或 Limited Liability Partnerships Act 2012, 

》注册的企业

在马来西亚开展业务的海外公司/企业

商业组织/公司
4种类型

因贪污而有可能受到起诉的商业组织
类别



企业或商业组织有可能因允许任何其相关
人士（其雇员/员工等）为了公司项目行贿
而遭受提控

企业责任

公司被归类为犯下贪污罪。。。

获取或保留公司
的业务

行贿目的：

获得或保留公司开
展业务上的好处

行贿目的：

2

1



这组别的个人贪污行为可能导致
其商业组织/公司受到起诉

何谓
商业组织的相关人士？



公司/ 商业组织的相关人士

公司总监/

管理者
合伙人1 2

雇员 4 为商业组织提供服
务/代表商业组织
提供服务的人

3



谁会被提控？

相关人员行贿以获取
公司业务/优势

公司将被视为因员工
的贪污行为而犯下
S17A 的刑事罪行

公司管理人员应为
其员工所援引的违
法行为追究责任

相关人士 公司 管理人员



如何为您公司抗辩？

根据2009年《反贪会法》第16

（b）或17（b）条，在以下情况
下被归类为犯下贪污罪行：

a) 给予
b) 同意给予
c) 承诺 /允诺
d) Offers

根据《2009年反贪会法》第17A(1)条
文，公司触犯了此罪行，该条援引
了相关人士的罪行，意图：

商业组织/公司内的任何人，如属
于以下类别，即被视为触犯第17A

（3）条文：

• 公司董事、高级职员或合伙人;

或

• 公司事务的管理人员

• 为商业组织、公司获取或保留业务;或

• 获得或保留公司开展业务上的好处

抗辩：17A(4％适当的程序
Adequate Procedures (T.R.U.S.T.)

抗辩： S17A(3) 

1）不同意所犯罪行
2）已采取适当的反贪污措施

相关人士 公司 管理人员



他已执行尽职调

查，竭尽所能

防止贪污案于

该公司发生

该贪污案未经其同

意或他完全无参与

的意愿

公司管理人员将被提控，除非他能证明：



罚款不少于贿赂价值的10倍
或100万令吉，视何者为
高；

恤练

任何公司若被提控，将面对以下刑罚：

入狱不超过20年；或者

两者兼施



前Alcatel高职因涉及贪
污被下判入狱并被罚款

行贿真实案例

PUTRAJAYA，2016年12月20日 - 前alcatel客户高职被判因
行贿而被判处6个月监禁和罚款RM125,000.

被告以Alcatel (M) Sdn Bhd 的支票的形式向 Telekom 
Malaysia Berhad 助理采购经理提供了RM25,000的贿赂金。

该贿赂款项的目的是希望在获得关于宽频代码（WDCMA）及
移动通信系统的招标信息

该行贿者是于2006年2月17日，香格里拉大酒店犯下此罪行。

《 2009年大马反贪会法令》第17A条文下可被起诉的真实案例



在法庭上受到指控的公司必须证明该公司已经实施了

避免公司被提控/企业责任？

适当的程序

以防止贪污的发生。

Adequate Procedures Principles



政府已于2018年发布了适当

的程序准则，以防止公司职

员或员工涉及贪污。

该准则由时任首相于2018年

12月10日发布。

适当的程序准则
Guidelines on Adequate Procedures

https://giacc.jpm.gov.my/my/dasar/garis-

panduan-tatacara-mencukupi/





T.R.U.S.T
Adequate Procedures Principles

适当的程序原则



T.R.U.S.T

• 公司高层的反贪承诺与决心

• 向利益相关者保证，该组织将完全遵守现有的法律及
法规

• 监测公司的廉正和治理水平

• 准备部分拨款予防范贪污工作及和人力资源预算

Top level commitment

公司高层的承诺



• 对公司的贪污和欺诈行为进行风险评估

• 建议每3年提出一次贪污风险评估

• 改进现有的不良管理系统及程序

• 也可任命外部各方的协助

T.R.U.S.T
Risk assessment

风险评估



T.R.U.S.T Undertake control measures

采纳控制措施

• 公司反贪污政策
• 执行尽职调查
• 贪污举报机制
• 利益冲突
• 礼品，娱乐和款待
• 捐款和赞助
• 疏通费

备注：确保所有反贪污举措，政策及所有程序都被详细记
录



如果不审查新员
工背景,不进行尽
职调查，会发生

什么情况
?



贪污罪犯资
料库



T.R.U.S.T

• 持续性评估/改进：
• - 反贪污政策和程序
• - 反贪污规划

• 委任称职的职员参与内部审查，所有反贪污举措

• 指定外部审查团来审核反贪污程序的遵守状况 - 例如 ISO 37001

• 监督内部职员/工作人员

• 对涉及贪污的职员采取进一步的行动

Systematic review, monitoring & enforcement 

系统化审查、监督及执行



T.R.U.S.T Training & communication 

培训与沟通

• 所有商企/公司反贪污政策和程序都必须传达至每
位员工

• 为员工提供防范贪污培训

• 举办反贪污活动

杜绝贪污



• 突然变成奢华的生活方式

• 未能解释财产来源

• 拒绝晋升或调职

• 经常接获可疑电话

• 喜欢炫耀犹如富豪般的奢华生活

• 突然辞职

• 经常与客户有异于寻常的密切关系

涉及贪污者的表面征兆



•日期、时间和地点;

•情报者、资料提供者、受贿者和中间
人的身份（如果有）：

•发生了什么事？所有涉及者;

•知道或目睹此事件的证人;和

•任何相关文件。

举报贪污

需要提呈什么资料？



如何举报贪污？
亲临任何反贪会办公大楼

联系反贪会
免费投报贪污热线 : 1-800-88-6000

普通投报贪污号码: 03-8886 7000

简讯 : 019-6000 696

传真 : 03-8888 9562

电邮至 info@sprm.gov.my

邮寄至 Peti Surat 6000 (免邮票)

联络任何反贪会官员

浏览大马反贪会网站 www.sprm.gov.my,网上举报系统
CMS (Complaint Management System)

http://www.sprm.gov.my/


有何提问?
谢谢
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